NGAN HANG SAI GON THUONG TiN

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
@ sacombank Béc lap - Tu do - Hanh phuc
s8: .04../2012/NQ-BHDCD Tp. HS Chi Minh, ngay 26 thing 05 ndm 2012

NGHI QUYET

V/v thdng qua bao cao két qua hoat ddng va du an phan phdi thu nhap nam 2011, ké hoach kinh doanh
cling cac quyét sach quan trong trong nam 2012, két qua bau cir b6 sung thanh vién Héi déng quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2011 - 2015

DAI HOI DONG CO DONG PHIEN HOP THUONG NIEN 2011

Cén ctt Bdo cdo két qud hoat déng nam 2011 di duoc tham tra boi Ban Kiém sodt Sacombank vé da
duige kiém todn xéc dinh bdi Cong ty Kiém todn PriceWaterHouseCoopers;
Can ci vao cdc To trinh va Bdo cdo do HPQT da trinh bay,

Pai héi dong cd dong phién hop thudng nién 2011 duge té chire tai Trung tm Hoi nghi Grand Palace - S6
142/18 Codng Hoa — Phudng 14 — Quan Tan Binh - Tp. H5 Chi Minh ngay 26/05/2012 trén co s& vén cd
phan c6 quyén biéu quyét 1a 9.739.676.640.000 dbng, tuong iing 973.967.664 c8 phan (da loai trir c§ phiéu
quy 13 100.000.000 c8 phan), trong d6 ty 1& tham du Dai hdi luc 13 74%, da thdo luan va thdng nhit bidu

quyét:

QUYET NGHI:

Th* 1. Théng qua bso c4o thuc hidn nhiém vu quydn han dugc giao ctia Hoi ddng quan tri:

1.

Tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2011:

Véi bsi cdnh nadm 2011, thay vi tp trung ddy nhanh nhip d6 ting trudng, HDQT da chuyén hudng chi
dao chién luge theo quan diém “Han ché phét trién bé rong, tip trung dau tv chidu séu, ddy nhanh tién
trinh téi cdu tric (cha yéu la tdp trung hodn chinh co cdu va hoan thién thé ché), hién dai héa cong
nghé ngén hang va dao tao ndng cao chét luong ngudn nhén lic d€ qua do tao nén cho qud trinh phét
trién én dinh va bén ving liép theo”,

Xuit phat t&r quan diém chi dao chién luge da dugce hiéu chinh nhu vira néu; thuc thi nghiém tic cac
quy dinh ctia NHNN v& han ché tang trudng tin dung, vé tran lai sudt huy ddng, va vé cac chi s6 an
toan tai chinh gép phan kiém ché& lam phat cao; dong thdi chia sé bdt khé khan déi véi cac khach hang
than thiét cing cac doanh nghiép vira va nhd nén t8c dd tang trudng nam 2011 clia Sacombank d3 c6
budc chitng lai & nhiéu mat so vdi cac nam trude, ngoai trir chi tiéu Loi nhuan trude thué tuy cé ting
13% so véi nam 2010 nhung ciing chi dat 101% so véi k& hoach. Tuy vay, ng qua han va ng xau da
dugc ngan chan c¢6 hiéu qua, [An lugt & mirc 0,86% va 0,56% trén t6ng du' ng cho vay, trong khi mic
binh quan toan Nganh 13 3,4%; ddng thdi dam bao h3u hét cac chi s an toan tai chinh theo ding quy
dinh.

Riéng d6i vdi cac Cdng ty con, hau hét déu dat mirc Igi nhuan trudc thué kha &n tuong: SBA dat 110,6
ty dong, béng 106% ké hoach; SBL dat 75,02 ty ddng ty dong, bng 107,2% k& hoach; SBJ dat 22,1 ty
dong; SBR dat doanh s§ chi tra kigu héi 1,57 ty USD - mic cao nhét so véi cac Cong ty Kiéu héi thudc
hé théng cac NHTM Viét Nam va dat 9,1 ty ddng Igi nhuan trudc thué, tang 67,6% so vdi nam trudc.
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Cac cong tac khac:

- Tai cAu triic: tap trung ngudn luc tai ciu tric Ngan hang va cac Cong ty con, Ngan hang con.

- Co6ng nghé thdng tin: nang cdp hé thdng ngan hang 16i T-24/R8 1én phign ban R11 va trién khai
hang loat cac dy an IT gan vdi viéc hoan thién hau hét cac chinh sach — quy ch& - quy trinh kinh
doanh 16i, dac biét la quy trinh quan Iy rdi ro theo chuin qudc té.

- Dao tao: Théng qua Chuong trinh SSP (Dv an kich thich ban hang), tép trung dao tao ky nang ban
hang cho luc Iwgng chuyén vién quan hé khach hang; tuyén chon, bdi dudng nang cao kién thirc —
k¥ nang cho cac can b tiém nang dé bd sung vao luc lugng ké thira.

- Quan tri dieu hanh: tiing bude hoan thién mé hinh quan ly tap trung theo mang kinh doanh -
nghiép vu va phan cp diu hanh cho timg Khu virc/Chi nhanh theo viing lanh thg, dé qua d6 thuc
thi nghiém tic nguyén tac “16 chic thdng nhat — quén Iy tap trung — didu hanh phén cap” va phat
huy cao nhat vai trd tuw chi, tu chiu trach nhiém c& nhan cia can bd didu hanh cac cip.

- Téap trung d3i mdi phuang phap tinh gia v8n ndi bd theo chuin qudc t€, dap (ng yéu cau phan b,
didu tiét hop ly cac ngudn luc vao cdc finh vuc kinh doanh an toan va hiéu qua.

- D3&i mdi ¢dng tac xay dung va diéu hanh k& hoach kinh doanh héng nam trong khudn khé cac muc
tiéu phat trién 5 nam theo hudng két hgp that nhuan nhuyén gilra Ioi ich trede mat véi cac muc tiéu
phét trién trung - dai han nham phat huy tinh than tu cha, tu chiu trach nhiém va tinh linh hoat trong
dieu hanh k& hoach clia cac don vi truc ti€p kinh doanh, két hgp véi vai trd diéu tiét ciia 1anh dao
cac mang kinh doanh ciing céc khdi nghiép vu 8 pham vi toan hang.

- Md rédng mang ludi: thanh [ap mdi 2 Chi nhanh tai khu vyc mién Bac, bao gdm Thai Nguyén va Phi
Tho; nang cdp Chi nhanh Sacombank — Phném Pénh thanh Ngan hang 100% vdn clia Sacombank
tai Campuchia; md thém dugc 42 Phong Giao dich, nang téng s6 diém giao dich cia Sacombank

tai 3 nudc Bdng Duong 1én 408 diém tinh dén cudi ndm 2011.

Trong 20 nam qua, dic biét a trong nam 2011, vdi chirc nang quan ly Ngan hang theo Lujt cac T8
chirc tin dung, vdi 4 nhiém vy chi y&u, bao gdm Hoach dinh — T§ chic — Lanh dao — va Kiém tra,
HPQT \da danh kha nhiéu thdi gian va tam huyét cho viéc hoan thién Kién tric Ngan hang, bao gom ca
Kién tric thugng tang va Ha ting co s&; ca Hanh lang phap ly va Cang cu hd trg; va ngudn Nhan luc ¢6
chét luvgng cao va nén tang van hanh vimg chic trén co s& md hinh kinh doanh phu hgp ciia mdt Ngéan
hang ban & hién dai, da nang theo hudng tinh gon va loai trir 1ang phi; dong thdi phat huy cao nhét
niém dam mé - tinh chd déng — va tri sang tao clia can bd nhan vién thdng qua cac chinh sich dong
lec cong khai minh bach cia Ngan hang va kha nang truyén cadm himg ciing nang luc dan dat su thay
d3i ciia can bd ditu hanh céac cip d&€ qua dé, nang cao khd nang thich ing clia moi ngudi va tang
cudng sirc canh tranh clia Ngan hang. Do vy, trong nam vira qua, vdi viéc ti€p tuc hoan thién hanh
lang phép ly — hé théng Van ban lap quy; v6i nén tadng van hanh kha vimg chac; cdng cu hd trg kha
hién dai va phuong phap quan ly rti ro khé tién tién; cung luc lugng chuyén vién ban hang kha hing
hau va chuyén nghiép nhu hién nay, cac muc tiéu AN TOAN - HIEU QUA - BEN VUNG chic chin sé
dudc hién thu'c hda trong mdt tuong lai gan nhu da xac dinh trong k& hoach chién luge & thai ky 2011 -
2015.

K& hoach nam 2012: v

- HIEU QUA van dugc xem I3 muyc tiéu quan trong nhung AN TOAN méi la nhiém vu chién lwvge hang
dau, trén cd sd can ti€p tuc hoan thién cac yéu td nén tang; dong thdi can phai tap trung ddi mdi va
d8i mdi mot cach quyét liét vé TU DUY va PHUONG PHAP quan tri Ngan hang, dac biét 1a qudn tri
rdi ro va ddc biét Ia qudn tr tai chinh. Bong thdi, phat huy cao nhat vai trd trach nhiém ca nhan
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cung tinh than chi déng sang tao clia timg thanh vién Ban digu hanh, véi méi trudng thang tién rdng mé
va vdi cac chinh sach dong luc thda dang.

Tép trung cau tric lai Danh muyc tai san va Cd cau tai chinh theo méd hinh tai chinh t6i wu, theo
hudng tap trung cac nguén luc vao nang luc cot I6i; ting von kha dung; loai trir lang phi va triét dé
tiét kiém, dé€ qua dé,- tang thu - giam chi, tao thém gia tri gia tdng cho Khach hang, tang thu nhap
cho Ngéan hang, tang ¢§ tic cho C8 dong va timg budc cai thién mirc séng cho CBNV trén pham vi

toan hé thong.

Nam 2012 du kién 1a nam ti€p tuc ddm bdo muc tiéu an toan va hiéu qua; dong thdi phai ra sic bd
sung ngudn Iu'c - kién toan nén maéng - ti€p tuc ddi mdi cd ché& van hanh, phuong thirc quan tri va cac
chinh sach ddng luc trong khudn khd chl truang tai co cdu hé thdng cac NHTM cia Thdng déc NHNN
dé tao da cho nhitng budc phat trién dét pha trong nhitng nam tiép theo nham thuc hién thang Igi cac
muc tiéu phat tri€én da d& ra cho ca thdi ky 2011 — 2020 theo tinh than Nghi quyét ciia DPHPCPD phién
hop thudng nién ndm 2010 dugc t8 chirc vao ngay 02/4/2011.

Thit 2. Théng qua bao céo két qua hoat ddng niim 2011 va k& hoach tai chinh 2012 clia Ban diéu hanh:

1. Tinh hinh hoat déng nam 2011:
V& céc chi tiéu kinh doanh chinh: (theo Bao cdo kiém todn riéng)

Vén digu Ié tang tir 9.179 ty ddng 1én 10.740 ty ddng, hoan thanh 100% ké& hoach va ting 17% so
vdi ndm 2010.

Tdng tai san dat 140.137 ty dong, bAng 88% ké hoach va giam 1% so vdi cudi nam 2010.

Téng ngudn vn huy dong dat 123.315 ty, bang 88% ké& hoach, giam 2% so vdi dau nam. Trong do,
huy déng tr TCKT&DC dat 104.218 ty ddng, tang 0,4% so vdi dau nam.

Tdng du ng cho vay dat 79.429 ty ddng, bang 87% k& hoach, ting 2,5% so v&i dau nam. Trong do,
cho vay khach hang dat 78.449 ty dbng, ting 1% so vdi ndm 2010.

Lgi nhudn trude thué dat 2.740 ty dong, bang 101% ké& hoach, tang 13% so vdi ciing ky nam trudc.
Cac chi tiéu vé chét lugng hoat ddng nam 2011 d3 dat duge nhu sau:

e Ty 18 Igi nhudn trén vén didu 1& binh quan (ROC) 120,41%
e Ty lé Igi nhuan trén v8n chil s& hitu binh quan (ROE) :14,60%
o Ty & lgi nhuén trén tong tai san binh quan (ROA) 1 1,44%

s EPS dat trén 2.241 ddng/cd phan.
Cac chi tiéu vé an toan hoat ddng theo Théng tu' 13 thdi diém cudi nam 2011 nhu sau:

e Tyléantoan vdn (CAR) 111,66%
e Ty lé ngudn v8n ngan han cho vay trung dai han 122,36%
e Tyléngxau : 0,56%

Phat trién mang lwdi va hoat ddng kinh doanh thé:

e  Trong nam da phat trién thém 42 diém giao dich, nang tdng sd diém giao dich dén cudi nam
Ién 408 diém, hién dién tai 47/63 tinh thanh trong nudc va tai 2 nudc can bién Lao &
Campuchia. Ngoai ra, Ngan hang da thanh Iap NH con Sacombank Cambodia trén co sd
chuyén dai tir CN Phnémpénh vao thang 10/2011.

e  Trong nam, Sacombank da |3p dit méi 116 may ATM, nang tdng s& lén 751 ATM. Tdng sd
Thé phat hanh trong nam khodng 452 ngan thé, nang tong s& 1én xdp xi 906 ngan thé, tang
54% so vdi cing ky nam trudc. T8ng s6 POS |a 2.021 may, tang 36% so vdi dau nam.
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e Tdng doanh s6 thanh toan qua thé dat 26.042 ty dong, tang 127% so vdi nam 2010. Hién nay,
hé théng thé da dugc online va két ndi thanh cong vdi Banknet & Smartlink, mang lai nhiéu
tién ich hon cho khach hang.

V& cac chuong trinh trong yéu:

V@ Céng téc tai cdu tric: Sacombank di trién khai mét cach manh mé cac ndi dung ddi méi mang
tinh trong tam, thiét thuc di vao chiéu sau trong hoat dong kinh doanh tai cac don vi cd sd nhu (i)
D&i mdi co ché t6 chire, quan ly hoat ddng tai CN, PGD, (i) Tai cdu tric Céng ty truc thudc theo md
hinh quan ly Tap doan, (iii) Hoan thién M6 hinh giao dich mét clra.

V& Céng tdc thuc hién du én hdu hién dai héa: Trong nam, cac dy an cdng nghé ngan hang tiép
tuc dugc trién khai va dua vao (ng dung, da gildp giam phan ldn thdi gian giao dich va nang cao
hiéu sut lam viéc cta nhan vién. Dy an nang cip hé théng T24 R8 1én T24 R11 da dugc khdi
ddng tir thang 1072011, du kién hoan thanh vao thang 4/2012 nhdm nang cao tinh nang ctia hé
thdng core va cac tién ich img dung.

V& Céng tdc quan tri rdi ro: Cong tac QLRR da dugc trién khai va quan triét xuyén sudt trén toan
Ngan hang, dam bao hoat dong luén an toan. Song song, Cong tac ngan chan va x ly ng qua han
luén dugc quan tdm va thuc hién mét cach quyét liét va hiéu qua. Két qua ty 16 ng qua han va ng
xau ctia Ngan hang thdp hon clia Nganh va trong ngudng an toan.

V& San phdm dich vu (SPDV): Bén canh cdng tac hoan thién cac san pham hién hitu va phat trién
san phdm dich vu mdi, Sacombank da hoan thanh B6 SPDV chudn, ddy manh phat trién cac san
phdm ngén hang dién t&r mdi trén nhigu phan hé nghiép vu va ban hanh mét s8 san phdm thé da
nang theo thi hi€u va nhu céu clia khach hang.

Vé Hoat déng qudng ba thuong hiéu: Cac thdng tin lién quan dén Ngan hang & Tap doan thudng
xuyén dugc theo doi, x(t ly va phan hdi day du dén phuong tién thong tin dai ching. Hoat dong
truyén théng ndi bd vé thuong hiéu & van héa Sacombank ciing dudc quan tdm phd bién dén timg
CBNV. Ngoai ra, cdng tac chudn héa, quang ba thuong hiéu trén toan hé théng vé hinh anh, théng
tin va hinh thirc thé hién ludn quan tam hoan thién.

V& Céng tdc nhan s va ddo tao: Nam 2011 Ngan hang da thuc hién nhigu dé an, du an va dgi mdéi
cd ché& quan tri nhan su trong bdi canh mitc dé canh tranh v& ngudn nhan Iuc ngay cang I6n nhy
hién nay, nhdm nang cao ning suit lao ddng, tao mbi truéing lam viéc than thién, minh bach, tao
cd ché& thu nhap phi hgp vdi nang luc déng gép clia tilng CBNV.

K& hoach hoat ddng kinh doanh nam 2012:

Muc tiéu t8ng quat:

Tap frung tang trudng ngudn vén huy déng - Téi co cau danh muc & hé khach hang vay - Bét pha
tang thu dich vu & Kinh doanh ngoai héi - Khéng ngimg ting cwéng nang lyc canh tranh & kha
nang thich &ng — Nang cao nang suat & chét lugng hoat ddng cua cac don vi cd sd - Bam sat dinh
hudng Chién luge phat trién 2011 - 2015 clia Ngan hang va phat huy cao nhét tinh than trach nhiém
clia can b nhan vién nham dam bao muc tiéu AN TOAN - HIEU QUA.

Muc tiéu cu th8: Mot s chi tiéu tai chinh va an toan hoat déng chu yéu:
- Téng tai san dat khoang 165.000 ty ddng, ting 18% so vdi nam 2011;
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[N

Vén CSH dat khoang 18.300 ty dong (gdm LN chwa phan phdi nam 2012). Trong 66, VDL dat
14.176 ty ddng, tang 32% so nam trudc;

Tdng ngudn von huy ddong dat khoang 143.500 ty dong, Trong d6, HD tir TCKT&DC dat khoang
124.800 ty, tang 20% so nam trudc;

Tdng du ng cho vay dat khoang 91.500 ty dong, tang 17% so vdi nam 2011,

Loi nhuén trudc thué dat 3.400 ty ddng, tang 24% so vdi nam 2011;

Ty 1& phan phdi c8 tire t 13% — 16% vdn ¢S phan;
Ty & an toan vdn t&i thiéu (CAR) dat trén 9%,
Kiém soat Ty 1& No qua han khong qua 2,5%.

. Céc giai phap trong tAm:

Nhém gidi phap vé nhan sy va dao tao:

Nang cao cdng tac dao tao; kiém tra nang luc theo tirng chirc danh va dua vao ap dung Mo

hinh nang lwc cot 16i;

Cai ti€n co ché thi dua khen thudng ddi vdi ca nhan va tiéu chi xép loai hé thdng CN & PGD.

Nhém giai phap vé tai chinh:

Tap trung ngudn Iuc d€ ddy manh ting trudng huy dong von; Ra soat, tiét giam t6i da tai san
c6 khdng sinh I0i d€ tadng ngudn vdn khad dung; quan ly chat ché thanh khoan va chuyén

nghiép hoéa sir dung timg ngudn vén huy dong;

Tai cd cAu manh mé Tai san ng - Tai san ¢6 va cd cdu Thu nhap - Chi phi d& mang lai hiéu

qua cao nhit cho Ngan hang.

Nhém gidi phap vé kinh doanh:

Kiém soét tang trudng tin dung phi hop; Tai co ciu danh muc cho vay; Quan ly chat ché chat
Iugng tin dung.

Ra soat, danh gia d€ cai tién hé théng san pham hién hitu, song song nghién citu xay dung
cac san phdm mdi va tron géi phit hgp vdi dac thu ving/ mién, mang tinh canh tranh cao, dac
biét tai cac thi trudng mdi nhu Lao, Campuchia nhdm nang cao hon ni¥a ty trong thu dich wu,
tao budc tang trvdng dot pha trong ndm 2012 & cac nam tdi;

Nhoém giai phap vé cdng nghé thong tin:

Tang cudng ngudn luc d8 sém hoan thanh cac duy an hién dai hoa, nang cip cong nghé ngan
hang;
Nang cao hon nita ham lugng cdng nghé théng tin trong cac san pham dich vu cia Ngén

hang;

Nhém gidi phap vé mang luéi:

Phat huy thé manh mang ludi rong I6n d& ddy manh phat trién hoat dong kinh doanh, dac biét
la 8n dinh va gia tang ngudn vén huy dong t¥ hé khach hang dan cu va da dang hda dich vu;
Phat huy lgi thé va tiém nang cua ting dia ban d€ ddy manh cho vay phan tan cé trong diém;

Nhom giai phap t6i uu héa chi phi va nang cao nang suat lao dong:
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- Tap trung ki€m soat chat ché chi phi digu hanh. C6 giai phéap cai thién, nang cao nang suit va

hiéu suét lao déng;

Thr 3. Théng qua bao céo thuc hién nhiém vu & quyén han, thdm tra bao c4o tai chinh ndm 2011 cla Ban
Kiém soat:

1. Két qua giam sat hoat ddng:

V& cong tac quan tri, Hoi ddi ddng quan tri (HDQT) da phat huy vai trd quan Iy clia minh thong qua
Thudng truic HDQT, da hd trg, chi dao kip thdi cho Ban digu hanh (BDH) trong cdng tac diéu hanh ciing
nhv két hgp chat ché véi Ban kiém soat (BKS) trong cdng tac ki€m tra giam sat hoat dong ciia Ngan
hang va cac cong ty truc thude.

V& cong tac diéu hanh, BBH da cé su nd luc vugt bac trong nam 2011, ludn ndm bat kip thdi dién bién
thi trudng, thuc hién nghiém tic chi thi cha HPQT ciing nhu bam sat k& hoach dugc giao va da tao
duge mot s8 két qua dang biéu duong trong nam nhu: Chi tiéu Igi nhudn trude thug, tdng tai san, viéc
md rong mang ludi. BPH ciing phdi hgp chat ché vdi BKS trong cdng tac ki€m tra giam sat hoat dong,
cung cdp day a0 cac thong tin bao cao va dif lidu lién quan 68 BKS thuc hién nhiém vu.

Veé hé thdng kiém soat ndi bd, Ngan hang da xay dung va luén quan tdm hoan thién hé thdng kiém soat
ndi bd dap Ung voi yéu cau phat tri€n ngay cang 16n manh cha ngan hang. Cong tac ty ki€ém tra chan
chinh, b8 nhiém Giam ddc luu ddng, Trudng Phong giao dich luu ddng dugc chu trong thuc hién. Hé
thdng va cac thi tuc kifm soat bao gdm cdng tac quan Iy rii ro, xay dung quy trinh quy ché, phan
quyén Uy quy&n va hé thdng cong nghé thdng tin, céng tac kiém tra gidm sat thudng xuyén dugc cai
tién dé dam bdo tinh chat ché.

2. Két qua thdm dinh bdo céo tai chinh
Ban Kiém soat da thuc hién viéc thAm dinh Bao c4o tai chinh hang quy, 6 thang va c¢d nam clia Ngan

hang trong nam tai chinh 2011 va thdng nhat xac nhan két qua cu thé nhu sau:

Céc bdo c4o tai chinh nam 2011 cia Ngan hang dugc lap ding biéu mau kém theo quyét dinh s8
16/2007/QD-NHNN ngay 18/04/2007 do NHNN Viét Nam ban hanh v& “Ché dd béo cdo tai chinh ddi
vdi cac td chire tin dung”, va Thong tu 09/2010/TT-BTC ngay 15/01/2010 do B9 Tai Chinh ban hanh vé
“huéng dan cong bé thong tin trén thi trudng ching khoan”, phu hgp véi cac chudn muyc ké toan Viét
Nam va céc quy dinh hién hanh.

V& s6 liéu phan anh trén cac bdo cdo tai chinh nam 2011 da dugc thé hién day 4aa, kip thdi, ré rang,
chinh xéc, trung thuc va hgp ly; da dugc thong qua Uy ban kiém toan clia Sacombank va da dugc kiém
toan doc lap bdi Cong ty kiém toan Pricewaterhouse.

Nhitng sé liéu chi y&u trén bdo cao két qua hoat ddng kinh doanh nam 2011 két thic dén ngay
31/12/2011 nhy sau:
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DVT: triéu dong

Chi tiéu BCTC riéng BCTC hgp nhit
Téng doanh thu 20,142,860 21,644,836
Tong chi phi (chua bao gdm CP DP RRTD) 17,026,589 18,479,205
Loi nhuan trudc thué DP RRTD 3,116,271 3,165,631
Chi phi DP RRTD 376,041 394,957
Loi nhuan trudc thué sau DP RRTD 2,740,230 2,770,674

3. Kién nghi:
- D& nghj Pai hdi thdng qua Bao cdo két qua hoat ddng va k& hoach 2012 cia HDQT va Ban diéu hanh.

- Vdi quy md phat trién ngay cang tang, mang Iudi md réng cac khu vuc va thanh lap thém cac Cong ty
truc thudc, Ngan hang can tang cudng thém nang luc tai chinh, ting cudng vén vay tai cac dinh ché tai
chinh trong nudc va nudc ngoai dé hoat déng Ngan hang ngay cang phat trién hon, dn dinh hon va
hiéu qua hon.

- Ngan hang can quan tam hon nifa trong cong tac tuyén dung va dao tao tai chd nhitng can bd quan ly
¢6 nang lyc, c6 ché dd chinh sach phu hgp d&€ dam bdo sy 6n dinh nhian su giip Ngan hang hoat dong

hiéu qua va dat nang suét cao hon.

Thr 4. Théng qua don xin tir nhiém clia mdt s§ thanh vién Hi ddng quan tri duong nhiém va két qua bau
b8 sung thanh phan Hdi ddng quan tri - Ban kiém so&t nhiém ky 2011 - 2015:

1. Théng qua ndi dung don xin tif nhidém va thdng nh&t cho 05 (nam) thanh vién HDQT duong nhiém
néu tén dudi day dudc tr nhiém khoéi chirc danh Thanh vién HBQT nhiém ky 2011 — 2015 theo
nguyén vong:

- Ba Huynh Qué Ha

- Ong Nguyén Chau

- Ong Pham Duy Cudng

- Ong Nguyén Ngoc Thai Binh
- Ong Lim Peng Khoon

2. Thong qua két qua bau b8 sung thanh vién H8i ddng quan trj - Ban ki8m soat nhiém ky 2011 -
2015:
- Théng nhat nhiém ky 2011-2015, sau khi bau b sung: s lugdng thanh vién HPQT 1a 10 ngudi,
trong d6 c6 01 thanh vién HDQT ddc lap va s6 lugng thanh vién BKS la 04 ngudi.
- Thdng nh3t thong qua két qua bau b sung thanh vién HDQT va BKS sau khi viéc bau ctf thyc
hién theo thé thirc dung vdi quy dinh phap luat, véi cac thanh vién b3 sung mdi sau day:

Thanh vién HDQT:

1. Ong Tram Bé

Ong Pham Hitu Phd
Ong Tran Xuan Huy
Ong Tram Khai Hoa
Ong Phan Huy Khang

A S

7/14



Th 5. Thdng qua phuong an phan phéi loi nhuan nadm 2011 vdi chi tiét nhu sau:

6. Ba Duong Hoang Quynh Nhu
7. Ong Nguyén Mién Tuén

Thanh vién HDQT dbc lap:
1. Ong Kiéu Hitu Diing

Thanh vién Ban Kiém soat:

1. Ong Nguyén Van Ly

— Céac thanh vién con lai trong Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat van tiép tuc thuc hién nhiém vu

vdi cac chirc danh dang ddm nhiém cho dén hét nhiém ky.

PVT: dong
Céc chi tibu Thuy&t minh TviIe THANH TIEN
1 | Ldi nhuén (LN) trudc thug 2,740,230,457,453
2 | Trong d6 Thu nhap khong chiu thué TNDN 393,200,442,503
Céc khoan CP khong dudgc trir khi xac dinh
3 | TN chju thug 419,752,879,518
4 | Thu nhap tinh thué TNDN 2,766,782,894,468
5 1 Thué€ TNDN phai ndp nam 2011 706,306,484,134
6 | Thué TNDN phai ndp truy thu nam 2010 738,325,461
7 | T6ng s8 Thu& TNDN phai ndp (5) + (6) 707,044,809,595
8 | LN sau thu§ 1) - 2,033,185,647,858
9 | L&i CLTG danh gia lai cudi nam 2,310,374,727
A | LN sau thu& a8 phan ph§i (8)-(9) 2,030,875,273,131
B | Trich lap quy Dy tri¥ b3 sung VDL Ax 5% 101,543,763,657
C | Trich lap quy Du phong tai chinh (A-B)x 10% 192,933,150,947
D | LN cbn lai sau thu8 & trich c4c quy bitbudc | A-B-C 1,736,398,358,527
E | Trich lap quy Pé&u tw phat trién nghiép vu D x 0% -
Trich Idp 2 quy khen thuding va phdc Iof 225,731,786,609
F Trich lap quy Khen thudng D x 7% 121,547,885,097
Trich Iap quy Phuc loi D x 6% 104,183,901,512
10,739,676,640,00
H | Chia c8 titc (VGn diéu 1é x Ty 18 chia cd tirc) 0 14% 1,503,554,729,600
LN cdn lai sau thué, trich cac quy & chia c§
| | tde D-E-F-G-H 7,111,842,318
J | Trich thudng vuot k& hoach theo NQDHCP 20% LNST & quy bt budc 5,159,556,168
K | LN con lai bao gém CLTG 1-J+9) j 4,262,600,877

Thi* 6. Nht tri thdng qua viéc phat hanh tréi phi€u quéc t& nam 2012, va Gy quyan cho Hbi ddng quéan tri
quyét dinh viéc phat hanh tréi phiéu qudc t§ nam 2012, Gy quydn cho Hdi ddng quan tri quyét dinh phét
hanh t4t ca cAc loai trai phigu (trir trai phiu chuyén d6i) giai doan 2013 — 2015:;
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Théng qua phuong an phat hanh tréi phidu quéc t8 2012 véi cic ndi dung chinh sau:

Loai trai phiéu: Khéng chuyén déi, khéng c6 dam bao

Pdng tién phat hanh va thanh toan: USD (P96 la My)

Khéi lwgng phat hanh: Du kién khoang 200 triéu USD

Ky han trai phiéu: 5 nam

Ngay phat hanh: Duv kién [quy Il hodc quy lIl nam 2012]

Lai suét: C4 dinh theo l4i suat thi trudng tai thoi diém phat hanh.
Muc dich si¥ dung vdn: Thuc hién céc chuong trinh, du an dau tw cia NH.
Niém yét: S4 giao dich chimg khoan Singapore (SGX-ST)

Nhat tri ddng y véi du thdo phuang an phat hanh trai phiéu qudc té Sacombank 2012 duge dinh
kém theo td trinh nay.

Uy quy8n cho Hdi Bdng Quan Tri quy8t dinh cAc van d8 lidn quan dén viéc phat hanh trai phiéu
quéc t&§ Sacombank 2012, cu thé nhu sau:

Quyét dinh va thdng qua cdc sira ddi, bd sung va hoan chinh céac ndi dung cla phuong an phat
hanh trai phiéu quéc t& Sacombank 2012;

Tién hanh céc tha tuc phap ly lién quan dén viéc phat hanh trai phi€u quéc t& Sacombank 2012
theo quy dinh cta phap luat;

Quyét dinh cac diéu khodn va didu kién cy thé cla trai phi€u qudc t& Sacombank 2012, thdi diém,
phuaong thire, khéi lugng, 1ai sust phat hanh, phuong an chi tiét sit dung ngudn von tir dot phat
hanh va phuong an thanh toan 1ai va ng gdc trai phiéu; va

Phé duyét, ky két va thuc hién cac hop ddng, tai liéu, van ban va thuc hién moi tht tuc can thiét
khéc lién quan dén viéc phat hanh va niém yét trai phiéu qudc t&€ Sacombank 2012,

Uy quygn cho Hoi Bdng Quan Tri quy&t dinh phat hanh céc loai tréi phiSu (ngoai trir tréi phidu
chuyé&n d6i) cho c4c nam ti&p theo ké tir nam 2013 - 2015.

Nhat tri Gy quyén cho Hoi Ddng Quan Tri quyét dinh tat ca cac ndi dung (bao gom nhung khong
gidi han phuong an, gia ca, lai suat, ky han v...v..) lién quan dén viéc phéat hanh cac loai trai phigu
(ngoai trr trai phigu chuyén ddi) trong nudc va qudc t& bang tién Bdng hoic ngoai té theo quy dinh
clia phap luat hién hanh trén co sd ddm bao quyén lgi t6t nhit cho Sacombank va céc ¢ dong cho
cac nam tiép theo ké tir nam 2013 - 2015,

Thir 7. Thdng qua k& hoach ting v8n didu 18 va sif dung vdn didu 18 trong nam 2012:

7.1.

Théng qua k& hoach ting v&n didu 16 nam 2012 nhu sau:
S8 v8n didu 16 can téing thédm trong ndm 2012: 3.436.696.500.000
Vén digu Ié tinh d&n cudi nam 2011: 10.739.676.640.000 d
Vén diéu I1é du kién dén 31/12/2012: 14.176.373.140.000 d

Ty (& cd phi€u dang ky phat hanh thém trén s§ van ¢J phan hién hiu: 32%

Thei diém, d6i tugng, s& lugng, gia va phudng thifc phat hanh c8 phain:

Viéc phat hanh ¢8 phiéu tra o tirc va phat hanh thém ¢8 phidu tang vén sé dudc tién hanh sau khi

nhan dugc Gidy chitng nhan dang ky phat hanh cia Uy ban Chitng khoan Nha nuéc.

Phat hanh c8 phiéu trong nam 2012 bao gom:
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Phét hanh c8 phiéu tra c§ tirc n3m 2011 (14%/v8n & phan):

S8 Iwgng ¢ phiu phat hanh:
Gia tri c§ phiéu phat hanh:
Ty 1é thuc hién:

Pai twgng phat hanh:

Phwang thirc phat hanh:

150.355.472 c3 phan

1.503.554.720.000 ddng

100:14

C3& ddng cd tén trong s& theo d6i c5 ddng tai thdi diém chét danh
sach.

- C& tie nam 2011 dudc chi tra 14%. C8 dong sd hitu 1 ¢d phan
thi nhan dugc 1 quyén nhan ¢d tire. Cir 100 quyén thi duwge nhan
14 c8 phan mdi.

- 86 ¢8 phan nhan dugc sé lam tron dén hang don vi, s3 ¢8 phan
I& thap phan dugc tra bang tién mat theo ménh gia 10.000 dong/cd
phan.

. Phét hanh ¢6 phiéu thudng nam 2011 (15%/vdn ¢3 phan):

S8 Iwgng ¢ phiéu phat hanh:
Gia tri c§ phiéu phat hanh:
Ty 1€ thuc hién:

D36 trgng phat hanh:

Phuong thie phat hanh:

Diéu kién phat hanh:

161.095.149 c3 phan

1.610.951.490.000 dong

100:15

C3 ddng c6 tén trong s& theo dbi cd ddng tai thai diém chét danh
sach.

- C§ phiéu thudng 15% tir ngudn thiing du vén ob phan.

C8 dbdng sd hitu 1 ¢ phan thi nhan dugc 1 quy&n nhan ¢ phiéu
thudng. C& 100 quyén thi duwge nhan 15 ¢ phan méi.

- S8 ¢8 phan nhan dugc sé [am tron dén hang don vi, s§ ¢d phan
I& thap phan dugc trd bang tién mat theo ménh gia 10.000 ddng/cd
phan.

- Hoan t4t viéc chuyén nhugng toan bd C3 phiéu quy.

. Phét hanh ¢8 phiéu danh cho can bd c6t can ctia Ngan hang (3%/von c& phan):

S6 lwgng c§ phiéu phat hanh:
Gid trj ¢§ phigu phat hanh:
Gia phat hanh:

Bai twgng phat hanh:

Phuong thac phat hanh:

Digu kién phat hanh:

32.219.029 o phan

322.190.290.000 dong

10.000 ddng/cs phan

Can bd ¢t can thudc cac co quan Quan tri - Kiém soat — Digu
hanh.

Danh sach can bd ¢t can duge mua c§ phan do Ban digu hanh
ph&i hgp vai Cong doan cd sd thiét 1ap thdng qua Chi tich HBQT
quyét dinh.

Khéng rang budc théi gian nam giit ¢ phiéu wu dai va cac quyén

phat sinh.

Ngoai ra, d8i véi ¢d phi€u da phat hanh cho can bd c8t can nam 2010 va 2011 bj han ché& vé thdi gian
chuyé&n nhugng theo Nghi quyét PHDCP thudng nién 2009 va 2010, DHDCPE chip thuan gidi toa trudc thdi
han, ké tir khi Nghi quy&t DPHDCPD thudng nién 2011 ¢6 hiéu Iuc.

Nhu vy, Vn didu 18 ting thdm trong nam 2012

Udc tinh vén didu 1& tang thém trong nam tai chinh mdi gom:

Tra cB tire 14%/v8n ¢d phan bang ¢f phiéu: 1.503.554.720.000 d
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¢ CQ phi€u thudng 15%/v8n ¢3 phan 1.610.951.490.000 d
¢ Phat hanh cho can bd c6t can 3%/vn CP: 322.190.290.000 d
Cong chung: 3.436.696.500.000 d

7.2. Théng qua viéc niém yét b6 sung s§ c6 phan ting thém trong ndm 2012:
Chap thuan thye hién cac thi tuc niém yét b3 sung sé cf phan tang thém trong nam 2012.

7.3. Thng qua K& hoach st dung vén didu 1§ tiing thém trong ndm 2012:

Tdng s6 v8n didu I tang thém trong nim 2012 |a 3.436.696.500.000 ddng sé& dugc st dung trong nam

nhu sau:

¢ Dau tu vao tai san cd dinh: 800.000.000.000d
¢ B& sung vdn & thanh 1ap mdi cac don vi truc thudc: 600.000.000.0004
¢ Bua vao kinh doanh sinh I6i: 2.036.696.500.0004
Cong chung: 3.436.696.500.0004

7.4, Chép thuan Uy quydn cho Hbi ddng quan tri quyét dinh:
¢ Thdi diém & phuong thitc phat hanh cd phiéu;
¢ Linh hoat diéu chinh K& hoach sir dung vén didu I& tang thém trong nam 2012 d5i vdi cac danh

muc néu trén, nhdm mang lai hiéu qua cao nhat cho Ngan hang.

Thit 8. Théng qua k& hoach sif dung v8n Chul s& hitu va Uy quy&n cho Hoi ddng quén tri quyét dinh cac
hoat ddng d3u t cia Ngan hang:

1. Théng qua k& hoach sit dung v8n chl s& hitu trong nim 2012 nhu sau:

V6n chi sd hitu d&n cudi nam 2012 dy kién gém : 15.663 ty ddng
- Vénditulé : 14.176 ty dong

- Thang du vén digu Ié : 61 ty dong

- Quy dy trir b8 sung VDL : 556 ty dong

- Cac quy khac : 847 ty dong

- Ldi nhuan git¥ lai : 23 ty ddng
Vé&n chii s hiru 3 sir dung dén cudi ndm 2011 gdm : 8.283 ty d@dng
- Taisan cf dinh : 5.005 ty dong

- GOp v6n, mua cb phan (bao gém cac Cty tryc thudc) : 3.278 ty dong
K& hoach st dung V&n chii s& hitu dy kién nam 2012 nhu sau : 7.380 ty ddng
- Pautu TSCP : 1.256 ty dong
+ Dau tw phdt trién mang ludi & mdy mdc thiét bi & khdc : 1.208 ty dong

+ D3u tr bd sung véo linh viee CNTT : 162 ty dong

+ Bdu tw hoat déng Thé : 140 ty déng

+ Khdu hao TSCP phat sinh trong ndm 2012 : -254 ty dong

- B8 sung vn, thanh [ap mdi NH, Cty tryc thudc & Gop vén mua CP : 1.084 ty ddng
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- V6n codn lai dua vao kinh doanh sinh 16i : 5.040 ty dong

2. Uy quydn cho HDQT quyét dinh cac hoat déng d3u tu clia Ngan hang:
Chap thuan Gy quyén cho HPQT va HPQT dugc Uy quyén lai cho Hi ddng dau tu tai chinh quyét dinh
moi van dé lién quan dén cac hoat déng ddu tv cta Ngan hang (nhu phuong an gop vdn mua va
chuyén nhugng ¢ phan ciia doanh nghiép va t§ chirc tin dung khac) trong gidi han téng mitc vén dau
tu (gép v6n mua cd phan) da dudc Pai hdi théng qua hang nam va trong khudn khd cac quy dinh cia

phap luat.

Thi 8. Téi xdc nhan va thuan chu truong da sd hiru héa céc Cong ty con va Ngan hang con:

Thdng nhét théng qua cac néi dung sau day:

1. Tai xac dinh vé mat chd truong va ti€p tuc Uy quyén cho Hoi dong quan tri ti€n hanh cac phuong
an, xuc tién cac thh tuc va chon thdi diém thich hgp dé ti€n hanh da sd hitu héa (¢ phan héa)

Cong ty TNHH MTV Cho thué Tai chinh Ngan hang Sai Gon Thuong Tin (SBL);

2. Thuén chi truong da sd hitu hoa tai cac Cong ty con va cac Ngan hang con (Ngan hang 100% von
tai Campuchia - Sacombank Cambodia va Ngan hang 100% vén tai Lao - Sacombank Lao, sau khi

Sacombank Chi nhanh Lao dugc chuyé&n ddi thanh Ngan hang con theo quy dinh).

3. Thuén Gy quyén cho Hi ddng quan tri

- Quyét dinh gia ban ¢ phan, luya chon ddi tac, ty 1é sd hitu trong cadc Coéng ty con va Ngan hang
con,

- Lua chon hinh thirc chuyén d&i chi nhanh Lao trd thanh Ngan hang con tai Lao phu hgp vdi quy
dinh phap luat Lao va thuc hién tha tuc coé lién quan tai Viét Nam va Lao theo quy dinh phap luat
tai Viét Nam va phap luat Lao.

4. Thi gian hoan tat cac van dé néu trén trong giai doan 2012 - 2015.

Tht 10. Thdng qua viéc thay d8i ngudi dai dién phap luat:

1. Thay d3i ngudi dai dién theo phap luit cia Sacombank. Ké tir nam 2012 dén hét nhiém ky 2015,
ngudi dai dién theo phap luat mdi clia Sacombank sé 14 Téng Giam dc.

2. Chap thuan cho chinh sira Diéu I1& Sacombank ddi vdi thong tin v/iv thay déi ngudi dai dién theo
phéap luét nhu trén, cu thé tai Digu 1& Sacombank - Biéu 2, Muc Il. Théng tin ciia Sacombank.

3. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri thuc hién cac thi tuc chuyén d8i ngudi dai dién theo phap luat va
chinh sira Bigu 1&é Sacombank phu hgp véi quy dinh phap luat hién hanh.

Thit 11. Thdng qua k& hoach chuyén nhugng t6i da 15% v&n didu Ié cho ddi tac chién lugc nudc ngodi
trong giai doan 2012 - 2015:

1. Thuén chi truong va Gy quyén cho HOi dong quan tri quyét dinh cac van deé lién quan dén viéc
nghién cliu, tim hiéu, phan tich va trién khai cac thi tuc can thiét dé ti€p can, chon loc cac ddi tac
chién luge nudc ngoai tham gia vn clia Sacombank vdi ty 1& nam gilr ¢d phan tdi da 1a 15% van
diéu l&. Nguon thuc hién tir CS phi€u Quy, tir ngudn vén phat hanh cd phiéu riéng 1é va/hoic tur
ngudn khac phit hop theo quy dinh phap luat. Trong trudng hgp ¢é phat hanh ¢d phiéu riéng Ié cho

12/14



d6i tac nudc ngoai, DPHDCP thdng nhat Gy quyén HDQT dugce chi dong quyét dinh phuong an phat
hanh tang v8n ph hop lién quan trén co sd dam bao quyén Igi cho Sacombank va cac c3 dong.

2. Thuén cha trudng va Uy quyén cho Hoi dong quan tri thuc hién céc tha tuc xin phép co quan hitu
quan theo quy dinh hién hanh dé& chét ty 1& s& hitu nudc ngoai ddi vdi ¢d phiéu Sacombank tai mirc
15% vdn digu 1& cho dén khi tim dugc ddi tac nudc ngoai phii hgp dé€ thuc hién ndi dung theo muc

1 néu trén.

3. Thdi gian thuc hién trong giai doan 2012 — 2015.

Thit 12. Théng qua chi truong hop nhit va sdp nhan (M&A) védi cac ngan hang khéc trong giai doan 2012 -
2015:;

1. Thuan chu truong va Gy quy&n cho Hgi dong quan tri quyét dinh cac van dé lién quan dén viéc
nghién cltu, chon loc, phan tich va trién khai cac thi tuc can thiét dé€ xin phép hgp nhit va sap
nhap (M&A) cic ngan hang c6 dinh hudng hoat ddng, tiém nang phat tri€n phd hop vao

Sacombank.

2. Théi gian thuc hién trong giai doan 2012 - 2015.

Thir 13. Théng qua viéc ning khodn thi lao, kinh phi hoat déng clia HDQT, Ban kiém so4t va cac Uy ban
chuyén trach trong nhiém ky 2011 - 2015:
Théng nhét chdp thuan nang mirc thi lao va chi phi hoat dong clia Héi ddng quan tri va Ban kiém
soat nhiém ky 2011-2015, cu thé: tir mdc 1,00% lén mlc 2,50%/Igi nhuan sau thu& cho nam tai
chinh 2012.

Thr 14. Tiép thu y kién chi dao clia Lanh dao NHNN Chi nhénh Tp.HCM; bi§u duong y chi quyét t&m ciing
tinh than vuot khé cia HDQT, BKS, BPH va CBNV céc cip trong nam 2011, va th8ng nhét trién y
kién cia Dai dién Nhém c8 ddng.

1. Dai hoi xin tiép thu cac y kién chi dao sau sat va chan tinh ctia Ong Nguyén Ngoc Thang - Phé GD
Thudng tric NHNN Chi nhanh Tp.HCM. Pai héi yéu cau HPQT, Ban KS, Ban DH c6 k& hoach va
bién phap trién khai va theo ddi giam sat qua trinh thuc hién thdu sudt cac y kién chi dao quan
trong nay.

2. Dai hdi nhiét liét biéu duwong y chi quyét tam, tinh than nd luc vuot khé va nhitng thanh tuu da dat
duoc trong ndm 2011 cia HPQT, Ban KS, Ban DH va CBNV céc céap. Dai hdi dé nghi tiép tuc phat
huy y chi va tinh than vira néu nham thuc hién thang lgi cac muc tiéu nhiém vu nam 2011 da dugc
Bai hdi théng qua.

3. Trén cd sd y kién ciia Ong Lé Hung Diing - Dai dién Nhém c8 déng v/v danh gia cao cac thanh tyu
dang tv hao clia Sacombank, cam két k& thira va phat trién gia tri ct 16i, t6t dep, quy bau ma
Sacombank da dat dudc; cam két tim ra giai phap hop ly hgp tinh, théa déng cho vin dé SBS, Pai
hdi théng nh&t v/iv can tiép tuc nd luc d& phdn ddu xay dung Sacombank trd thanh Ngéan hang
TMCP hang dau, hoat dong An toan - Hiéu qua - Bén vitng; cling nhu thdng nhat viv xt ly thoa
dang cac van dé lién quan SBS, nham tiép tuc 6n dinh, duy tri, gilt viing hinh anh va thuong hiéu

Sacombank.
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Tht 15. Trach nhiém trién khai thuc hién Nghj quyét
- Nghi quy&t nay cé hiéu luc ké tir ngay 26/05/2012. Dai hdi th8ng nhét giao cho Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Didu hanh trach nhiém ph8 bién quan triét va trién khai thuc hign c6 hiéu
qua cao nhét tinh than va ndi dung cac quyét dinh da néu trong Nghi quyét nay. HPQT ¢6 trach
nhiém bdo cdo tinh hinh va két qua thue thi tinh than Nghj quyét nay trong cac phién hop thudng

nién ké tiép./-

S
Nguyé&n T&n Thanh Diang Van Thanh Tran Xuan Huy
Trudng Ban Kiém soét Ch tich HPQT Téng gidm ddc
e
Tram B& Pham Hiru Phu L& Hung Diing
Hai didn cb ddng I6n Pai dién ¢ ddng I6n Pai dién ¢ ddng 16n
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